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2.
Cultura de avaliação 
e análise das aprendizagens

A alfabetização passou a ser acompanhada por 
diferentes áreas da Secretaria Municipal de 
Educação e pelas lideranças das escolas.

Planejamento, formação, recomposição, materiais 
pedagógicos e avaliação foram organizados em 
torno das crianças da Pré-Escola e dos anos iniciais 
do Ensino Fundamental.

As avaliações passaram a ocupar um espaço mais 
frequente no planejamento da secretaria e das 
escolas.

Os dados oferecem referências para identificar 
defasagens, acompanhar as turmas e definir 
intervenções pedagógicas. As decisões passaram 
a depender menos de percepções isoladas e mais 
das evidências produzidas pelos estudantes.

1.
Alfabetização entre 
as prioridades da rede
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Diretores e equipes gestoras participaram de 
formações, assessorias e momentos de análise 
dos indicadores.

Esse percurso ampliou sua participação 
na organização dos tempos escolares, no 
acompanhamento das metas, no apoio aos 
professores e na mobilização das equipes em 
torno da alfabetização.

3.
Gestores escolares 
mais envolvidos 

4.
Orientadores pedagógicos 
mais preparados

As formações ampliaram o conhecimento dos 
orientadores sobre alfabetização e uso de dados.

Esses profissionais passaram a contar com mais 
referências para liderar reuniões pedagógicas, 
discutir o desempenho das turmas e apoiar os 
professores na definição de intervenções.
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Professores da Pré-Escola, do 1º e do 2º ano 
participaram de formações, receberam materiais 
pedagógicos e acompanharam as devolutivas das 
avaliações.

Esses recursos ampliaram as possibilidades de 
planejamento e a leitura das diferentes etapas do 
processo de alfabetização.

5.
Professores com 
mais repertório 

6.
Mobilização e 
reconhecimento das escolas

Premiações, jornadas pedagógicas, comitês 
gestores, doações de livros e momentos de troca 
deram visibilidade às experiências desenvolvidas 
pela rede.

As ações de reconhecimento também criaram 
oportunidades para que práticas e aprendizados 
circulassem entre as escolas.

O  L E G A D O  D A  P A R C E R I A
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A grande mudança de 2021 para 2025 foi 
sair de uma postura reativa para uma 

postura científica, afetiva e coordenada. 
Aprendemos a olhar para o diagnóstico 

como primeiro passo para garantir o 
direito à aprendizagem de cada criança.

Claudio Belmont
Diretor do Departamento de Ensino 

da Gestão Pedagógica da SEMED

7.
SIMA disponível 
para a continuidade  
do acompanhamento
O Sistema de Monitoramento da Alfabetização 
reúne os dados avaliativos da rede e organiza as 
informações por aluno, turma e escola.

A plataforma permanece disponível gratuitamente 
à Secretaria Municipal de Educação. Os custos de 
hospedagem e manutenção são garantidos pelo 
IJMB.
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O encerramento da atuação direta do Instituto João e Maria Backheuser em 
Conceição de Macabu faz parte do modelo de trabalho do Redes do Saber. O 
Instituto atua por ciclos determinados, apoia o desenvolvimento das capacida-
des locais e busca evitar que as políticas dependam permanentemente de uma 
organização externa.

Entre 2021 e 2025, a rede municipal incorporou práticas de avaliação, análise de 
dados, formação, recomposição, uso de materiais pedagógicos e acompanha-
mento das escolas.

A Secretaria Municipal de Educação permanece responsável pela continuidade 
dessas ações. O SIMA, os materiais, os conhecimentos desenvolvidos pelas equi-
pes e as rotinas de planejamento oferecem referências para esse trabalho.

A manutenção dos avanços dependerá das decisões tomadas nos próximos 
anos, da estabilidade das equipes e da permanência da alfabetização entre 
as prioridades do município.

E N C E R R A M E N T O

O trabalho 
segue na rede
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Esse encerramento de ciclo traz um sentimento de 
dever cumprido e muita gratidão pela parceria. 
Foram anos de trabalho intenso que transformaram 
a nossa rede.

Cristiana Monteiro
Secretária Municipal de Educação
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O Instituto João e Maria Backheuser agradece à Secretaria Municipal de 
Educação de Conceição de Macabu, às equipes escolares, aos gestores, aos 
orientadores pedagógicos, aos professores, aos estudantes e aos parceiros que 
participaram desse ciclo.

O trabalho registrado neste relatório também pertence aos profissionais que 
planejaram as ações, acompanharam os estudantes, analisaram os indicadores 
e mantiveram a alfabetização entre as prioridades da rede.

Nosso 
reconhecimento 
à rede de Macabu
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Adriana de Paula
Coordenadora de Gestão Pedagógica

André Couto
Coordenador de Gestão Educacional

Anna Cardoso
Assessora de Comunicação

Lyvia Gabrielle Silva
Analista de Gestão Pedagógica

Mariana Suzano da Fonseca Amorim
Analista de Gestão Educacional

Equipe 
IJMB

Natasha Sierra
Assistente administrativa

Sheila Monteiro
Coordenadora de Operações e Relações 
Institucionais

Tayanne Cristina de Melo Rodrigues
Analista de Monitoramento e Avaliação

Teca Pontual
Diretora-executiva
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Instagram 
@institutojoaoemariab

LinkedIn 
Instituto João e Maria Backheuser

Site 
www.ijmb.org.br

Fale com a gente
contato@ijmb.org.br

Acompanhe o Instituto
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