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Carta da Lideranca

E com enorme satisfacio que apresentamos o Relatério
Anual do Instituto Jodo e Maria Backheuser 2023. Um ano
marcado por grandes realizagcdes e muitos avangos para o
fortalecimento da educacao publica.

Como uma organizacao familiar, sem fins lucrativos e
apartidaria, trabalhamos ha 17 anos para promover uma
educacao de qualidade e, desde 2021, para garantir que a
alfabetizacdo na idade certa se torne uma realidade para os

alunos em municipios do interior do estado do Rio de Janeiro.

Em nosso Relatério Anual, demonstramos os resultados
concretos de nossas acdes nos municipios parceiros. Em 2023,
alcancamos 33 escolas, formamos mais de 200 profissionais e
impactamos positivamente mais de 3.000 alunos.

Acreditamos no poder transformador da educacio e em
nosso propdsito de apoiar as redes publicas de ensino para
que todas as criancas tenham acesso a uma educacao de
qualidade, comecando pela alfabetizacdo na idade certa.

Reconhecemos que o caminho é longo e repleto de

desafios, mas estamos comprometidos em enfrenta-los com
determinacio e dedicacio. A alfabetizacido na idade certa ndo
€ apenas uma meta para nés, é um direito de todas as criangas
que contribui para a reducdo das desigualdades sociais e para a
construcio de uma sociedade mais justa e inclusiva.

Estamos comprometidos com essa missao e convidamos vocé
a se juntar a nés nessa jornada transformadora.

Um grande abraco,

Anna Backheuser
Presidente do Conselho Diretor

Teca Pontual
Diretora-executiva
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O ano de 2023 marcou mais

um grande passo na construcao

da relevancia do IJMB para o
fortalecimento na educacao publica
no estado do Rio de Janeiro.
Avancamos na implementacao de
mudancas na gestao institucional

e demos as boas-vindas a Teca
Pontual, como diretora-executiva,
que passou a conduzir o Instituto
Joao e Maria Backheuser, a partir
da sua vasta experiéncia em gestao
publica e educacao, enquanto Anna
Backheuser segue no comando
institucional, agora na posicao de
presidente do Conselho Diretor.

Com 17 anos de atuacado na area de educacao, consolidamos
nosso compromisso de desenvolver iniciativas em prol

da alfabetizacdo na idade certa. Para aumentar ainda
mais nossa efetividade, realizamos uma consultoria com a
Falconi para a revisdo do nosso Planejamento Estratégico,
que abordou nossa identidade organizacional, a definicdo
de papéis e responsabilidades, indicadores e metas até

o detalhamento do plano de acao para seu alcance. Foi
um processo intenso de trabalho em equipe que ajudou a
estruturar a nova fase do IJMB e estabelecer os objetivos
para a ampliacdo dos municipios parceiros nos proximos
anos.

Com o Letras do Saber, nosso principal projeto, as realizacoes
e resultados nos enchem de orgulho. Pelo terceiro ano,
apoiamos as secretarias municipais de Educacao de

Casimiro de Abreu e Conceicdo de Macabu na consolidacao
e aprimoramento das suas politicas de alfabetizacao,
superando os avancos ja conquistados em 2022. E
fortalecemos nosso posicionamento institucional como um
agente catalisador na promocao de acdes que contribuem
significativamente para a alfabetizacdo de criancas.
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Outro grande destaque esta na realizacdo do Seminario
Alfabetiza RJ, que ampliou nosso alcance no cenario da
educacio estadual, dando visibilidade para nossa agenda
institucional. Em parceria com a Undime-RJ, Seeduc-

RJ, Parceiros da Educacao Rio e Fundacao Cesgranrio,
conversamos com municipios do Rio de Janeiro sobre o
Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada, lancado pelo
Ministério da Educacdo em junho de 2023. O seminario
foi uma oportunidade de troca e esclarecimentos entre
Uniao, Estado e Municipios para que as agcdes propostas
se concretizem. Nossa meta é que a alfabetizacdo na idade
certa se torne uma prioridade de todos os municipios do Rio
de Janeiro.

Finalizamos 2023 com a chegada do municipio de Trés Rios
na implementacéo do Letras do Saber, o que nos trara novos
desafios e oportunidades para levarmos o projeto para ainda
mais criancas.

Neste Relatério Anual, queremos fazer um convite para que
vocé conheca um pouco mais das nossas acoes e resultados
alcancados e nos ajude a continuar no propésito de apoiar
politicas publicas de alfabetizacdo nos municipios do Rio
de Janeiro e, assim, garantir que todas as criangas possam
aprender a ler e escrever na idade certa.

« SN
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Carga horaria
de formacao

Satisfacao com as
acoes do IJMB

Eu nunca fui tao
recompensada,

tao valorizada e

tao reconhecida
profissionalmente.

E fico feliz em saber
que eu também sou
parte dessa historia de
sucesso junto com o
Instituto Joao e Maria”.

Edinet Fernandes dos Santos,
professora Alfabetizadora em
Conceigdo de Macabu.
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Resultado Global de
Aprendizagem 2023

Contamos com a parceria técnica da Elos Educacional

na formacao ofertada aos municipios apoiados. Essa
formacéo das equipes técnicas e gestores foi voltada para

a qualificacdo da politica de alfabetizacdo dos municipios,
apoiando-os nas definicdes sobre curriculo, materiais
pedagogicos, avaliacdoes de aprendizagem, andlise dos dados
e tomada de decisdo com base em evidéncias.

Como mostram os graficos, a aprendizagem dos alunos
melhorou significativamente entre o inicio e o final do

ano nas avaliacdes de Lingua Portuguesa e Matematica
aplicadas pelo IJMB, superando as metas estabelecidas em
ambas as disciplinas, de 70% em Lingua Portuguesa e 80%
em Matematica.

Os resultados do inicio de 2023 alcangcaram um patamar
cerca de 20 pontos percentuais acima dos obtidos no inicio
de 2022, como mostram os graficos da proxima pagina. Ainda
assim, nossos avancos foram substanciais ao longo de 2023,
demonstrando a efetividade do projeto Letras do Saber.

Casimiro de Abreu e
Conceicao de Macabu
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Comparacao Resultado global 2022 e 2023 |
Casimiro de Abreu e Conceicao de Macabu
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A alfabetizacdo na idade certa é mais do que um marco na
jornada educacional das criancas, é a base sélida sobre a
qual se constroem as futuras oportunidades e realizacoes.
Aos 7 ou 8 anos, ou seja, ao final do 2° ano do Ensino
Fundamental, todas as criancas deveriam dominar as
habilidades de leitura e escrita conforme previstas pela Base
Nacional Comum Curricular (BNCC). Sem essas habilidades
fundamentais, todo o aprendizado posterior em todas as
areas do conhecimento é comprometido.

Criancas e adolescentes que enfrentam defasagens na
alfabetizacao nos anos iniciais da escola, sofrem os efeitos
negativos ao longo de toda sua trajetdria educacional.
Aumento da distorcado idade-série, perda de interesse

pela escola, evasao e perpetuacao das desigualdades
socioecondmicas sdo apenas algumas das consequéncias
desse cendrio preocupante. Com a pandemia da Covid-19
interrompendo abruptamente as aulas presenciais em 2020
e boa parte de 2021, as defasagens na alfabetizacdo estao
ainda maiores e mais urgentes. Mudar este contexto é o que
nos move.

Acreditamos no poder transformador da educacéo para
mudar vidas e realidades. Nosso propdsito é apoiar as
secretarias de educacdo a implementarem politicas publicas
para garantir que todas as criancas tenham oportunidade de
aprender a ler e escrever na idade certa.

Em 2023, nos dedicamos a apoiar a implementacao de
politicas voltadas para a alfabetizacio, incluindo a formacao
de equipes técnicas das secretarias de Educacao, gestores
escolares e professores das redes de ensino que apoiamos.
Nossas estratégias sdo direcionadas especialmente

para a pré-escola e os dois primeiros anos do Ensino
Fundamental, reconhecendo a importancia desse periodo
no desenvolvimento educacional das criancas.

O trabalho com o Instituto fez
com que a gente conseguisse
olhar, planejar e concretizar as
acoes que a gente faz na escola”.

Joyce Cristina Maciel Braga Franga, diretora
da C.E.M. Almerinda de Matos Henrique, em
Conceicao de Macabu.
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letras
doSABER

o Nosso principal projeto, o
Letras do Saber, visa fortalecer
as politicas de alfabetizacao,
no interior do estado do Rio
de Janeiro. Com o objetivo
de melhorar o fluxo escolar,
aumentar o percentual de
criancas alfabetizadas até
o final do 2° ano do Ensino
Fundamental e reduzir as
desigualdades educacionais
entre as escolas contempladas
pelo projeto.
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Em 2023, as a¢des do Letras do
Saber tiveram como foco o apoio aos
municipios nas seguintes areas:

Formacao Continuada

das equipes:

Realizacdo de encontros formativos
para a equipe técnica das secretarias
municipais, gestores escolares e
coordenadores pedagdgicos com
foco nos elementos da politica de
alfabetizacao, além de formacao
para professores dos 1° e 2° anos
com foco na Recomposicao de
Aprendizagem no Nivel Adequado
(RANA).




de formagao

Gestores escolares e
técnicos de secretaria

Avaliacao da Aprendizagem:
Oferta de avaliacdo diagnédstica e somativa
em Lingua Portuguesa e Matematica

para os alunos do 1° e 2° anos do Ensino
Fundamental, com devolutiva dos resultados.
No final de 2023 entregamos aos nossos
municipios parceiros uma plataforma para
analise de resultados de aprendizagem: o
Sistema de Monitoramento da Avaliacao
(SIMA), otimizando o acesso aos relatorios e
facilitando a tomada de decisao.



)
FAZENDO
ACONTECER
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Em 2023, o Instituto Jodo e Maria Backheuser
esteve plenamente engajado em diversas iniciativas,
desempenhando um papel ativo na promocéao de
uma educacao publica de qualidade. O grande
destaque é para o Prémio Joao e Maria de Educacao,
criado pelo 1JMB, que entrou em sua segunda edicao,
consolidando-se como uma importante iniciativa de
reconhecimento e estimulo as praticas educacionais
nas escolas apoiadas.

O Prémio Joao e Maria de Educacao é uma iniciativa
voltada para valorizar e reconhecer o engajamento
das escolas e educadores, em implementar politicas
de alfabetizacao, fortalecer o trabalho em equipe
nas escolas e incentivar a melhoria dos resultados
da aprendizagem dos alunos. Esta acao foi uma
oportunidade significativa para valorizar o esforco
das equipes escolares e destacar a importancia da
educacao publica como agente de transformacao
social. Através do Prémio, o Instituto busca estimular
a adocao das melhores praticas pedagégicas nas

escolas, reconhecendo e premiando o empenho dedicado

a alfabetizacdo de todos os seus alunos.

A 2?2 edicao do Prémio Jodo e Maria de Educacao foi

direcionada as escolas publicas localizadas nos municipios

parceiros de Casimiro de Abreu e Conceicédo de

Macabu, no interior do estado do Rio de Janeiro. A acao
contemplou turmas de Pré | e |l de Educacéo Infantil e 1°

e 2° anos do Ensino Fundamental.

A cerimoOnia de premiacao foi realizada no Museu do
Amanha, no Rio de Janeiro. Cerca de 120 pessoas
estiveram presentes para celebrar a importancia da

educacdo publica de qualidade na vida de tantas criancas.
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Escolas
Na avaliacdo das escolas Vencedoras
participantes, foram considerados
aspectos como a participacao
do gest'or escolar nf)s encontros CASIMIRO DE ABREU:
formativos promovidos pelo — =
Instituto, bem como boas praticas Categoria Educacao Infantil
de planejamento de atividades e E.M. Renata Tavares Bastos

aulas para as criancas.
Categoria Ensino Fundamental

Como resultado, 4 escolas foram E.M. Professor Moysés Silveira

as vencedoras e consagradas com

o Prémio, que representou um

momento de valorizacdo da escola

publica e de reconhecimento

da educacao como agente de CONCEICAO DE MACABU:

transformacao social.
Categoria Educacao Infantil
C.M.E.I Vové Cenira Procopio

Categoria Ensino Fundamental
C.E.M. Almerinda de Matos Henrique
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Nossa experiéncia em Sobral foi de grande relevancia,
pois nos permitiu identificar os ajustes necessarios e
inspirar os outros a compreender que o caminho para
um desenvolvimento de qualidade depende de uma
educacio de qualidade”.

Rosangela da Costa Muniz,
diretora da E.M. Prof. Moysés
Silveira, em Casimiro de Abreu.

As 12 escolas finalistas foram reconhecidas pelo
compromisso com a alfabetizacao na idade
adequada e pela adocao de praticas pedagdgicas
inovadoras, e receberam kits de livros de literatura
infantil e de recursos pedagdgicos.

Um grupo composto por 14 educadoras das 4 escolas
vencedoras embarcaram para uma viagem cultural e
para uma jornada formativa na cidade de Sobral, no
Ceara. Por |4, tiveram a oportunidade de conhecer
escolas que sdo modelos de ensino na cidade cearense.
Além da viagem, proporcionamos um evento em

cada escola vencedora para que esta conquista fosse
celebrada com toda a comunidade escolar.



23 RELATORIO ANUAL 2023

Em outubro de 2023, o Instituto Joao e Maria Backheuser,

em parceria com importantes entidades como Undime/RJ,
Seeduc-RJ, Parceiros da Educacao Rio e Fundagao Cesgranrio,
realizou o Seminario Alfabetiza RJ. Este evento teve como
principal objetivo apoiar a implementacdo do Compromisso
Nacional Crianca Alfabetizada, politica do governo federal
para promover a alfabetizacio na idade certa no territério
nacional, no estado do Rio de Janeiro.

O seminario foi direcionado aos dirigentes municipais de
Educacao e coordenadores de Alfabetizacdo, destacando-se pela
sua relevancia na busca por assegurar que todas as criancas da
rede publica estejam alfabetizadas até o final do 2° ano do Ensino
Fundamental. Essa iniciativa representou um passo significativo
na promocao da educacéo de qualidade e no combate as
desigualdades educacionais no estado do Rio de Janeiro.

A participacdo expressiva de representantes de 72 das 92
secretarias de Educacdo dos municipios do estado do Rio de
Janeiro, além de representantes do terceiro setor, deixou claro
0 engajamento e a colaboragao de diversos atores em prol
dessa causa.

Durante o evento, foi formalmente instituido o Comité
Estadual do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada
no estado do Rio de Janeiro, sob a lideranca da Secretaria
Estadual de Educacao. Esse Comité, composto por
representantes das principais instituicoes envolvidas na
educacao do Rio de Janeiro, demonstra a responsabilidade
conjunta em direcdo a realizacdo dos objetivos estabelecidos
pela politica nacional de alfabetizacdo. Como principal
desdobramento do seminario, a Seeduc-RJ realizou pela
primeira vez a avaliacao Alfabetiza RJ de todos alunos do 2°
ano, em parceria com os 92 municipios do Estado.
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Painéis Educacionais

Os painéis apresentados no semindrio incluiram discussdes
sobre o Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada no
estado do Rio de Janeiro, onde participaram Roberta
Barreto, secretdria de Educacao do Rio, e Osério Luis
Figueiredo, presidente da Undime/RJ. Eles enfatizaram a
importancia da alfabetizacdo na jornada escolar dos alunos,
a necessidade de uma politica educacional sélida no estado
e a prioridade na alfabetizacdo, com apoio aos professores
durante a recuperacao das aprendizagens dos alunos
afetados pela pandemia.

Outro painel abordou os repasses para o Estado
e municipios, com a participacdo de Ménica Silva,

coordenadora geral de Alfabetizacdo do ministério da
Educacéo, e Renan Ferreirinha, secretario de Educacao do
Rio de Janeiro. Eles apresentaram dados alarmantes sobre
o percentual de alunos do 2° ano do Ensino Fundamental
nao alfabetizados em 2021, discutiram o desafio histérico
enfrentado pelo Rio de Janeiro na alfabetizacio e
destacaram a importancia do compartilhamento de boas
praticas, como experiéncias de sucesso em outros estados,
para inspirar acoes no Rio de Janeiro.

Além disso, Claudia Costin, presidente do Instituto
Singularidades, discutiu o papel da lideranga educacional
na alfabetizacdo na idade certa.
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Em 2023, o IJMB deu continuidade ao seu compromisso
com a promocao da alfabetizacao e do habito da leitura
nas escolas publicas municipais. Por meio do projeto “Doe
Livros, Faca Historias”, alcancamos resultados notaveis.

Foram arrecadados mais de 1.400 titulos de literatura
infantil para as bibliotecas das escolas apoiadas pelo
Instituto, representando um aumento significativo em
relacdo aos anos anteriores. Por meio de parcerias,
recebemos a doacdo de 300 livros do projeto Leitura para
Todos, uma iniciativa do Instituto da Crianca e do Grupo
Allos, e 150 livros do Instituto Phi.

Um aspecto que faz toda a diferenca na campanha é a
selecdo cuidadosa das obras de literatura infantil, com foco
na promocao da educacao antirracista e na valorizacao da
diversidade cultural brasileira, incluindo a literatura afro-
brasileira e indigena. A literatura infantil tem um papel
fundamental no processo de alfabetizacdo. O “Doe Livros,
Faca Historias” ao enriquecer os acervos das escolas

1.400 H 17

livros arrecadados

apoiadas, fortalece também o Letras do Saber. Nas
formacoes oferecidas aos professores, trabalhamos a
importancia da literatura infantil no desenvolvimento
do amor pela leitura, na ampliacdo do vocabulario e
do repertério, bem como na promocao da empatia, da
tolerancia e do respeito as diferencas.

9

A campanha é de extrema importancia, pois amplia

0 acesso a leitura para os alunos da rede publica

do interior do estado do Rio de Janeiro. Além de
formar novos leitores, essa iniciativa contribui

de maneira significativa para o aprendizado das
criancas, reforcando o compromisso do Instituto
com a promocao da educacao de qualidade e

a alfabetizacdo na idade certa”, enfatiza Anna
Backheuser, presidente do Conselho Diretor do IJMB.

908

escolas receberam criancas

os livros da campanha eI ELET
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Nosso time é composto por profissionais altamente qualificados e engajados na missao de promover
uma educacio publica de qualidade para todas as criancas.

TECA PONTUAL SHEILA MONTEIRO MARI DO ESPIRITO SANTO

Diretora-Executiva Coordenadora de Operagoes Coordenadora de Gestao Pedagdgica
e Relacdes Institucionais

ANA RADZEVICIUS FABIANA RIBEIRO NATASHA SIERRA

Coordenadora de Implementacao Assessora de Comunicagao Assistente Administrativa

d
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Agradecemos e ressaltamos a importancia dos nossos parceiros:

' n *
W ;i“:nﬂgfgm FUNDACAO ), PARCEIROS
CESGRANRIO 9% pAEDUCAGAO

Rio de Joneiro

Uinias das Dirigentes Munacipais

<& Fiy Falconi

EDUCACAO



O FUTURO
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A medida que encerramos 2023, olhamos para o futuro com
entusiasmo e determinacio. Em 2024, abracamos novos
desafios e expandimos nossas acdes para Trés Rios, um
municipio localizado a cerca de 125 km do Rio de Janeiro.
Com 26 escolas que atendem o 1° e 2° anos do Ensino
Fundamental e 27 escolas de pré-escola, estamos prontos
para impactar mais de 3.200 estudantes da rede de ensino
trirriense com o projeto Letras do Saber.

Estamos comprometidos em garantir que todas as

criancas tenham acesso a uma educacao de qualidade e

que sejam alfabetizadas até o final do 2° ano do Ensino
Fundamental, ao mesmo tempo em que buscamos reduzir as
desigualdades educacionais.

Em 2024 reestruturamos o Letras do Saber para, além
de formar as equipes técnicas e gestores, darmos apoio
continuo aos professores da pré-escola, 1° e 2° anos,
avaliarmos com maior frequéncia a aprendizagem das
criancas e ofertarmos materiais complementares de
alfabetizacao para todos os alunos de 6 e 7 anos.

Nossa jornada esta apenas comecando. Continuaremos
trabalhando de forma incansavel para construir um futuro
onde a alfabetizacdo na idade certa seja uma realidade para
todas as criancas, abrindo as portas para um aprendizado
significativo e oportunidades ilimitadas. Este é o caminho
que escolhemos seguir, porque acreditamos que o futuro é
logo ali.
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