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CARTA DAS LIDERANCAS »

ar

CONSTRUCAO CONSISTENTE, CONSCIENTE E COLETIVA

Alfabetizar cada crianca na idade certa: esse é o compromisso
que orienta a atuacao do Instituto Jodao e Maria Backheuser, que
trabalha pela melhoria da Educacdo no estado do Rio de Janeiro
desde sua criacdo. Em 2024, ao celebrar 17 anos de trajetdria, o
Instituto reafirmou essa missao com ainda mais alcance e solidez.

Fechamos um ciclo frutifero em Conceicao de Macabu, apds quatro
anos de parceria com a rede municipal de ensino, e iniciamos a
implementacdo do projeto Letras do Saber em Trés Rios, municipio
de maior porte a integrar nossa iniciativa até agora. Mais do que
uma ampliacao dos territérios de atuac¢ao, vivemos um salto em
complexidade, escala e visao estratégica.

O Relatdério Anual 2024 sistematiza as experiéncias que
acompanhamos, apoiamos e ajudamos a construir ao longo do ano:
politicas publicas municipais de alfabetiza¢cdo estruturadas com
base em evidéncias, conduzidas pelas redes e impulsionadas pelo
suporte técnico do Instituto. Nossas acdes englobaram formacdes
continuadas, ferramentas de monitoramento e materiais
pedagdgicos voltados a promover, desde cedo, a aprendizagem de
todas as criancgas.

Mesmo em um ano desafiador, marcado por instabilidades e
limitacBes estruturais nas gestdes municipais, vimos praticas se
firmarem, equipes se fortalecerem e comunidades escolares se
engajarem na nossa mMissao.

Os avancos observados ao longo de 2024 nos enchem de orgulho
e reforcam a importancia de seguir investindo em processos
duradouros e guiados por resultados.

E com esperanca e responsabilidade que compartilhamos, nas
paginas a seguir, as conquistas, os desafios e 0s proximos passos
desta caminhada.

Teca Pontual
Diretora-executiva

Anna Backheuser
Presidente do Conselho Diretor
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APRESENTACAO

|etras
doSABER

A EVOLUCAO DO LETRAS DO SABER

(o]

O ano de 2024 marcou uma virada estratégica no Instituto Jodo e
Maria Backheuser. Iniciamos um novo ciclo em Trés Rios, municipio
de maior porte, com mais escolas, maior complexidade e desafios
institucionais distintos. Esse movimento aprofundou a proposta
pedagdgica que o Instituto vem desenvolvendo ao longo do tempo.

Neste novo cenario, o projeto Letras do Saber passou por
um redesenho que vem sendo testado e validado em escala
ampliada, com mais carga de formacao, novas ferramentas e
acompanhamento mais frequente da aprendizagem. A atuacao foi
organizada em quatro eixos principais: apoio as secretarias, apoio
aos professores, avaliagcdo e monitoramento da aprendizagem
e engajamento e mobilizagao.

O SIMA (Sistema de Monitoramento da Alfabetizacdo) teve uso
intensivo em ambas as redes e permitiu que professores, diretores
e equipes técnicas acompanhassem o progresso dos alunos em
tempo real. Os dados gerados ao longo do ano foram essenciais
para orientar formacdes, ajustar praticas pedagdgicas e fortalecer
a gestao da aprendizagem.
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Enquanto Trés Rios deu seus primeiros passos com forte
envolvimento das liderancas e das equipes escolares, Conceicao
de Macabu encerrou seu ciclo de implementacdo com avancos
importantes, especialmente na apropriacdao dos dados pelas
equipes escolares e técnicas. Agora, o desafio para o municipio é
consolidar esses resultados e garantir a continuidade da politica
construida em parceria ao longo dos ultimos anos.

A seguir, apresentamos em detalhes esse processo.




E— INSTITUTO
===  JOAOE MARIA
— BACKHEUSER

SOBRE O INSTITUTO JOAO E MARIA BACKHEUSER

Criado em 2007, o Instituto Joao e Maria Backheuser é uma
instituicao familiar, apartidaria e sem fins lucrativos, cujo
propdsito é contribuir para uma sociedade melhor por meio
de uma educacdo publica de qualidade.

Nossa missdo € apoiar a qualificacao e a continuidade das
politicas publicas de alfabetizacdo nas redes municipais,
com foco na formacgdo das equipes e no fortalecimento do
planejamento e da gestao.

O Instituto atua lado a lado com as secretarias de Educac¢ao
para que todas as criancas aprendam a ler e escrever até

o final do 2° ano do Ensino Fundamental, potencializando

o Compromisso Nacional Criancga Alfabetizada, do
Ministério da Educacado.
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REDES APOIADAS EM 2024

CONCEICAO DE MACABU E TRES RIOS

Em 2024, o Instituto Joao e Maria Backheuser atuou diretamente em dois municipios do interior do
estado do Rio de Janeiro: Conceicdao de Macabu e Trés Rios. Apesar das realidades distintas, ambas as
redes compartilham o desafio de garantir a alfabetizacdao de todas as criancas na idade certa.

Com cerca de 23 mil habitantes e PIB per capita de R$ 18.426, bem abaixo da média estadual*,
Conceicdo de Macabu enfrenta altos indices de vulnerabilidade social, o que torna o direito a alfabetizacao ainda mais urgente.

Em 2024, o municipio concluiu o ciclo de quatro anos de implementacao do projeto Letras do Saber. Por meio da iniciativa,
consolidou praticas pedagogicas e fortaleceu a apropria¢ao dos dados educacionais pelas equipes escolares e técnicas. O novo
desafio é garantir a continuidade e institucionalizacdo das politicas construidas no periodo.

TRES RIOS: Maior municipio atendido pelo Instituto até o momento, Trés Rios
possui cerca de 80 mil habitantes, PIB per capita de aproximadamente R$ 76.977* O PIB per capita do Rio
e um contexto de maior diversidade e complexidade educacional. o de Janeiro é de R$ 71.850,

segundo o IBGE - valor
acima da média nacional,
atualmente em R$ 49.638.

A entrada da rede no projeto Letras do Saber exigiu adaptacdes de escala

e metodologia, o que resultou em um redesenho do modelo de atuacgao. Ja no
primeiro ano, o municipio demonstrou um alto nivel de engajamento institucional
das liderancas e das equipes escolares. Isso permitiu avancos consistentes na
formacdo de professores e na gestao da politica de alfabetizagao.

*Fonte: IBGE.
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ACOES EM 2024

O TRABALHO DO LETRAS DO SABER NAS REDES PUBLICAS

O Letras do Saber é o principal projeto do Instituto Jodao e Maria Backheuser. Desde 2021, apoia a implementacado e o fortalecimento de
politicas publicas de alfabetizacdo em municipios do estado do Rio de Janeiro. Em 2024, passou por um redesenho estratégico, assumindo
um formato mais robusto e integrado, alinhado as evidéncias da ciéncia da leitura e a experiéncia acumulada em diferentes redes.

Neste periodo, o Instituto atuou simultaneamente em dois contextos distintos:

CONCEICAO DE MACABU:
O projeto concluiu um ciclo de quatro anos de implementacdo e iniciou a etapa de
institucionalizagao da politica.

TRES RIOS:

Recebeu o projeto pela primeira vez, ja com o novo desenho orientado para a
gestdo da alfabetizacdao em larga escala e fundamentado em evidéncias cientificas.

A reformulacdo do projeto organizou as acdes a partir de quatro eixos estruturantes:

(o] . s _
APOIO AS APOIO AOS -y ‘:A‘:JA;I'I'%’;:JENTO
SECRETARIAS PROFESSORES i~
DA APRENDIZAGEM

MOBILIZACAO

E ENGAJAMENTO
DAS REDES
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Em 2024, o Letras do Saber beneficiou diretamente:

. o . . . o . .
% escolas (IIF] Mais de profissionais A carga hordria total dedicada
- as formacdes e assessorias nas

redes somou 583 horas, sendo
= alunos da pré-escola 360 horas em Trés Rios e 223
IEI EIBCE ao 2° ano do ensino fundamental horas em Conceicdo de Macabu.

da Educacgao

Os numeros refletem um trabalho sistematico e continuado de apoio as redes publicas, com foco em garantir o direito de cada crianca a
alfabetizacdo plena, com compreensao, fluéncia e autonomia.

O QUE SIGNIFICA ESTAR ALFABETIZADO NA IDADE CERTA

Segundo os parametros estabelecidos pelo Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada e pela escala do SAEB (Sistema
de Avaliacdo da Educacao Basica) para o 2° ano do ensino fundamental, uma crianca € considerada alfabetizada quando
alcanca ao menos 743 pontos nessa escala.

ISSO SIGNIFICA QUE ELA E CAPAZ DE:
* Ler palavras, frases e pequenos textos com fluéncia;
* Localizar informacgdes explicitas em textos curtos (de até seis linhas);
* Fazer inferéncias simples, inclusive em textos que combinam linguagem verbal e visual;

» Escrever palavras com grafia convencional e textos do cotidiano, ainda que com desvios
de ortografia ou segmentacao.

Esses critérios ajudam a rede a acompanhar com mais precisao o desenvolvimento das
criancas e a identificar, de forma antecipada, eventuais dificuldades de aprendizagem.
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NOSSO APOIO AS SECRETARIAS MUNICIPAIS DE EDUCACAO

O trabalho junto as secretarias municipais de Educacao é um dos pilares do projeto Letras do Saber. Em 2024, o Instituto Jodo e Maria
Backheuser desenvolveu acdes de assessoria técnica voltadas ao fortalecimento da politica de alfabetizagcdo e a construcao de
capacidades institucionais nas redes municipais.

Esse apoio foi realizado por meio de diagndsticos de maturidade da politica de alfabetizacdo e assessorias a equipes técnicas e
gestores escolares para anadlise de dados e definicao de metas. Os diagndsticos revelaram pontos de atencdo relevantes e ajudaram as
redes a desenhar planos de acdao mais consistentes e alinhados as necessidades locais.

O processo de diagnéstico indicou a necessidade de fortalecer a gestdo
pe escolar e a continuidade das politicas de alfabetiza¢do implementadas.

Apesar dos desafios, como alta rotatividade na equipe da secretaria e limita¢cdes estruturais, a rede
apresentou avancos importantes na apropriacdo dos dados educacionais e na gestdao da aprendizagem.

orientadores pedagégicos gestores escolares participaram
receberam 48 horas de mentoria. de 43 horas de assessoria.

TRES RIOS: Mesmo em seu primeiro ano de parceria, a rede de Trés Rios demonstrou um nivel relevante
de envolvimento institucional.

O diagnéstico identificou boas praticas ja em andamento e apontou aspectos a serem fortalecidos, como o
acompanhamento pedagdgico sistematico e a adaptacao do curriculo a realidade local.

1 8 orientadores pedagégicos 3 gestores escolares participaram
receberam 56 horas de mentoria. de 40 horas de assessoria.
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Além dos diagndsticos e das assessorias técnicas, as duas redes participaram de oficinas para a definicdo de metas alinhadas a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e ao Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada, o que contribuiu para um planejamento mais
estratégico e orientado por evidéncias.

“ O Instituto Jodo e Maria nos trouxe muito mais do que suporte técnico e pedagdgico: trouxe pertencimento, empatia
e um verdadeiro compromisso com a construcao de uma educag¢ao mais humana e transformadora.”

SABRINA TEIXEIRA
Orientadora pedagdgica e chefe de ensino de Conceicdo de Macabu

NOSSO APOIO AOS PROFESSORES

Aformacao continuada dos professores € um dos pilares do projeto Letras do Saber. Em 2024, o Instituto Jodo e Maria Backheuser ofereceu
uma carga formativa robusta, com encontros presenciais mensais, conteudos alinhados as evidéncias da ciéncia da leitura e foco nas
habilidades essenciais para garantir a alfabetizacdo na idade certa.

ENCONTROS 5 5 professores da pré-escola ao
FORMATIVOS: 2° ano certificados nas formacdes.

4 horas de formacgao continuada, realizadas de forma remota
e em horario noturno, para atender as limitacdes locais.

professores da pré-escola ao
2° ano certificados nas formacgaoes.

L ER S

horas de formacgao presencial continuada ao longo do ano.
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ENTREGA DE MATERIAL COMPLEMENTAR DE ALFABETIZACAO

Baseado na instrucdo fonica sistematica, reconhecida internacionalmente como componente
fundamental no processo de alfabetizacao, o material Vamos Todos Aprender a Ler (VTAL) foi distribuido
para todos os alunos de 1° e 2° anos do Ensino Fundamental nas duas redes apoiadas:

TRES RIOS
Materiais entregues para Materiais entregues para
mil alunos e kits pedagdgicos :
2.00 para 140 turmas de 1° e 2° anos alunos e kits para 60 turmas

Além da distribuicao de materiais, as formacdes abordaram estratégias didaticas, analise de dados, planejamento de aula e troca de boas
praticas entre os professores. Apesar dos desafios enfrentados, como a alta rotatividade de docentes em turmas de ambos 0s municipios e a
necessidade de adaptac¢des de horario em Conceicdo de Macabu, os relatos das equipes locais indicam avan¢os importantes na apropriacao
pedagdgica dos conteudos e no uso de dados de aprendizagem para fundamentar as praticas de sala de aula.

Aprendemos metodologias inovadoras, o uso de A formacao que a gente esta recebendo tem sido
tecnologias educacionais, jogos e atividades ludicas. muito rica para mim. As criancas mergulham
Isso cria um ambiente de sala de aula mais todas as atividades que coloco em pratica, a
estimulante e motivador, os alunos se sentem minha sala de aula tem um pedacinho de cada
mais engajados no processo de aprendizagem.” atividade das formacdes. ”

CARLA RIBEIRO ANGELICA GOMES

Professora da rede municipal de Concei¢éo de Macabu Professora da rede municipal de Trés Rios
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MONITORAMENTO E AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

Garantir o direito a alfabetizacdo exige avalia¢des continuas e qualificadas, capazes de orientar
praticas pedagdgicas e intervencdes em tempo real. Em 2024, o Instituto Jodao e Maria Backheuser
aprofundou aimplementacao do Sistema de Monitoramento da Alfabetiza¢ao (SIMA) e fortaleceu
a cultura de uso pedagogico de dados em todas as escolas das redes apoiadas.

A ferramenta permite acompanhar, com agilidade e riqueza de detalhes, os resultados das avalia¢des realizadas com os alunos do 1° ao 2°
ano do Ensino Fundamental, cruzando informac&es por rede, escola, turma, aluno, habilidade e bimestre.

Os dados coletados pelo SIMA subsidiam formacoées, ajustes pedagégicos e o planejamento da aprendizagem, e promovem
intervencdes mais precisas e eficazes ao longo do ano letivo.

Em Trés Rios, o uso do SIMA foi ampliado para todas as etapas do ensino fundamental (1° ao 9° ano) e fortaleceu ainda mais a capacidade
de planejamento e intervencdo das equipes escolares.

alunos tiveram aprendizagem

acompanhada pelo SIMA; 5
AVALIACOES BIMESTRAIS

REALIZADAS NAS DUAS REDES:
professores e diretores utilizam a

plataforma para anélise de dados; * Lingua Portuguesa e Matematica
para os 1° e 2° anos;

o . * Fluéncia leitora para os 1° e 2° anos.
turmas receberam relatérios de aprendizagem

elaborados a partir dos dados coletados.
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O SIMA permite que as redes tenham acesso a dados sobre:

DISTRIBUICAO POR NiVEL DE DESEMPENHO

Grdfico com os percentuais de alunos classificados como abaixo do bdsico, bdsico,
intermedidrio e avangado por escola.

TRES RIOS: 66% (492)
Distribuicdo dos alunos por nivel
de desempenho (750 - Alunos)
2024 - 2024 - 4° Bimestre - Trés Rios [ Abaixo do basico (0% a 25% de acerto)
LEEJ LI,NG UA PORTUGUESA Basico (25% a 50% de acerto)

I intermediério (50% a 75% de acerto)

21% (160) [l Avangado (75% a 100% de acerto)
11% (84)

2% (14)

ESCOLA M Abaixo do basico Basico [ Intermediario [l Avancado

CIEP 427 Municipalizado - Pref. Alberto da Silva Lavinas n

Colégio Municipal Walter Francklin

E M Américo Silva a

E M Branca Roza Cabral

FLUENCIA LEITORA

Comparativo entre bimestres, mostra o avango dos alunos nos diferentes niveis de fluéncia e
compreensdo.
2024 » TRES RIOS

2024- 4" Bimestre “n n “H
20243 Bimestre “n n “n

2024-2°Bimestre ““ n na

W Néo Leitor M silabas Palavras

M Frases Leitor de Texto: Sem Fluéncia - (Sem Compreensao) I Leitor de Texto: Sem Fluéncia - (Com Compreens&o)

[l Leitor de Texto: Com Fluéncia - (Sem Compreens&o) Leitor de Texto: Com Fluéncia - (Com Compreens&o)

RESULTADOS POR HABILIDADE

Detalha o desempenho dos alunos em tépicos como reconhecimento do sistema alfabético,
apropriagéo da escrita, leitura e compreensdo de textos e usos sociais da linguagem.

[EE) | LiNnGuA PORTUGUESA
Tépico “Apropriagao do sistema de escrita alfabética”

2A1 - Relacionar elementos sonoros das palavras com sua representagdo escrita

78%

2A2- Ler palavras

21 - Ler frases

212 - Localizar informagdes explicitas em textos

213 - Reconhecer a finalidade de um texto

2L4 - Inferir o assunto de um texto

. Total de Nio LeitordeTexto:  Leitor deTexto:  Leitor deTexto: Leitor de Texto:
EDIGOES s i Silabas Palavras Frases Sem Fluéncia Sem Fluéncia Com Fluéncia Com Fluéncia
2024 - 4° Bimestre 724 (115?12&.) 1:3!&) ras;'!m 15?%) 12?5%») (119,32?»; 12?91%) rafs.ssf/n)
2024 - 3° Bimestre 728 u‘gz/n) uf,;'%. (9611/0; 18.52‘3@ “3:%, (1?,}%; 15.‘04%) u‘lsz/n)
2024-2° Bimestre 747 (215.942@ (115193“ (zsgm ugm usfzs%y (119.‘3:” (2?31%) u‘!s.zz!/u)

DESEMPENHO POR ALUNO

Detalha as respostas certas e erradas de cada crianga, com identificagéo do tipo de leitor e
nivel de compreensdo.

[ | LiNnGUA PORTUGUESA Respostaerta [l Resposta Errac
ALUNOS (26) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 MEDIA NIVEL LEITURA

AMORA DE PAULA SCHUVARTZ ROZA C A C D C A D A B A C C C B A A D B C D 50% 3 Palavras

ANA GABRIELA VIEIRA AMBROZIO C A B CCADODTGBTODTCDATGEBTDSBDATCSB 85% 4 oo e ot ey Fluencie

(Sem Compreensao)

Leitor de Texto: Com Fluéncia

ANGEL ISAAC GONZALEZ ARAUJO C A B CCADODTGBTODTCTCATEBTDTEBADCB 100% 4 oo e T o
ANNA LAURA DIAS LEME RAMOS VIANA C A BDCADAGBTODTCTCATGBTDIDARATCSB 80% 4 Frases

DAVI ROCHA DA COSTA BRI EEN c RCHEERIAY = NEN RN SN AN - RON N EEN - 20% 1 Nao Leitor

ESTER EMANUELE MARCIANO DE OLIVEIRA c ADDAABUBDAA- - - D58 DB CD 30% 2 Frases

HELOA PACHECO BEZERRA PAES CUNHA. C A B CCADUDTGBATCTCATGBTDGBATD C B 95% 4 L‘fgﬁy’é‘;g:r‘:zé:{‘}; Fluéncia
HURIEL HIPOLITO C A B CCADODTGBAEBTGBADTDTECCODC B 70% 3 {Ser Comprannasey o
ISAAC GABRIEL DA SILVA PRAVANELLI C A B CCADODTGBATCSBATGBTUDCDODC C 75% 4 L‘;“;'rfmr::;:nfj; Fluéncia
JHOAO PEDRO MARTINS MORAES C ADDCADAGBODTCTCDTGBD B CD C D 70% 3 e oo ey Fluenle
JOAO FREDERICO DA SILVA MARTINS claBlclc a/ofle b c cl ale/ o cfllo cl e 90% 4 (e e oy Fuendia
JOAO GABRIEL DOS SANTOS DO COUTO C A B CCADODGBODDTCADT D ADTDC B 80% 4 ff;‘;’ri’;;:;:nfjg Fluéncia
JOAO MIZAEL PEREIRA SAMUEL c ADD B B B DB ACGBCAATCSADCD 40% 2 Nao Leitor

KAUA GUILHERME ARANHA OLIVEIRA C A B CCADODTGBTUDTCTCATEBTDSBDDC B 95% 4 Leitor de Texto: Com Fluéncia

(Com Compreensao)
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MOBILIZACAO E ENGAJAMENTO

O envolvimento da comunidade escolar é essencial para o
sucesso de qualquer politica educacional. Em 2024, o Instituto
Jodo e Maria Backheuser reforcou o pilar de mobilizacao do
projeto Letras do Saber por meio de acdes que fortaleceram os
lacos entre escolas, familias e sociedade.

| Feira de Educacao e Artes de Trés Rios (FEATRI)

Na 7% edicdo da FEATRI, o Instituto levou contac¢do de histérias,
atividades recreativas e a presenca dos personagens do
material Vamos Todos Aprender a Ler para aproximar criancas
e familias do universo da leitura de forma lddica e afetiva.

A participacdo reforcou o compromisso com uma educagao
publica acessivel, envolvente e acolhedora.

Temas abordados minuciosamente nos levaram a
entender o papel do gestor frente a comunidade
escolar de maneira mais clara e democratica.”

JOYCE CRISTINA MACIEL BRAGA
Diretora escolar da rede municipal de Conceicéo de Macabu

16| RELATORIO ANUAL 2024 - |MB

As formacdes realizadas pelo Instituto Jodo e Maria
tém contribuido grandiosamente para minha
melhoria profissional. As formacdes trazem a
valorizacao do estudante e de cada profissional
no seu papel no processo ensino-aprendizagem.”

BRUNO BORDON
Diretor escolar da rede municipal de Trés Rios



% | Jornada Pedagégica de Concei¢do de Macabu

O Instituto apoiou a Jornada Pedagdgica com a realizacao de palestras e a
doacgao de livros voltados a promocdo da educacgao antirracista e inclusiva.
Foram doados kits compostos por 60 livros para cada uma das 16 escolas
apoiadas pelo projeto. O evento contou com palestras da escritora e
historiadora Jaciana Melquiades e da pedagoga Joana Figueira de Mello,
que trouxeram reflexdes fundamentais para o fortalecimento de praticas
pedagdgicas mais inclusivas e respeitosas com a diversidade.

] | “Doe Livros, Faca Histérias”

A campanha “Doe Livros, Faca Histérias” mobilizou a comunidade para ampliar o acesso a leitura nas
redes apoiadas. Foram arrecadados 50 livros por meio de doag¢des espontaneas de pessoas fisicas.
As obras foram organizadas em duas cestas de 25 livros, sorteadas durante a Reunido de Boas Praticas
em Trés Rios, para promover a valorizagdo da leitura e o fortalecimento dos vinculos escolares.

Em parceria com o Grupo ALLOS, o Instituto Jodo e Maria Backheuser recebeu a doagao de 6.200
exemplares de livros, no ambito do projeto “Leitura para Todos”. Os dois titulos — O Suvaco: O Oceano
e Uma Viagem no Tempo, de Jana del Favero e Mariana Andrade, e Brasileirinhos da Amazénia, de Lalau

e Laurabeatriz — estdo sendo distribuidos as redes apoiadas pelo Instituto. A iniciativa amplia o acesso
das criancas a obras literarias de qualidade e incentiva o desenvolvimento do habito da leitura nas
comunidades escolares.

Como parte das iniciativas de fortalecimento dos acervos escolares, o Instituto também viabilizou
a entrega de trés estantes equipadas com 100 livros e jogos pedagégicos, cada uma a escolas
municipais de Trés Rios, em parceria com a VR Projetos.
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A parceria com o Instituto Jodo e Maria
Backheuser tem sido fundamental
para promover praticas pedagoégicas
mais eficazes e valorizar a diversidade
cultural em nossas escolas.”

THAWANNE COUTO
Secretdria de Educacéo de Concei¢éo de Macabu

A parceria estd sendo de extrema
importancia para nossa rede. O instituto
tem sido fundamental, apoiando nosso
crescimentoepromovendoumamudanca
de perspectiva sobre a importancia da
alfabetizacao na idade certa.”

BERNARDO GOYTACAZES
Secretdrio de Educagdo de Trés Rios
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EVENTOS INSTITUCIONAIS

Ao longo de 2024, o Instituto Jodo e Maria Backheuser promoveu eventos voltados a valoriza¢do das boas praticas, ao compartilhamento
de aprendizados e ao fortalecimento do reconhecimento das escolas publicas e seus profissionais.

| 3° Prémio Jodo e Maria de Educacéo
Em sua terceira edicdo, o Prémio reconheceu escolas que se destacaram na alfabetizacao
e no planejamento pedagdgico. A cerimdnia de premiacdo, realizada nos municipios de

Concei¢cao de Macabu e Casimiro de Abreu, celebrou o trabalho das equipes escolares.

As escolas vencedoras foram:

Conceicao de Macabu Casimiro de Abreu
ENSINO FUNDAMENTAL Escola Municipal Rozendo Escola Mumapalgadg
Fontes Tavares Professor Moysés Silveira
Centro Municipal de Centro de Educacao
EDUCACAO INFANTIL Educacao Infantil Infantil Municipal Catarina
Vové Cedinha Janete Acha Miguel

As equipes gestoras premiadas receberam troféus personalizados, kits com 100 livros
para fortalecimento dos acervos escolares e uma viagem cultural a Paraty (R)).

Além da premiacao, os profissionais contemplados participaram do seminario Redes
que Alfabetizam: Li¢cdes do Brasil e da Colombia, no Rio de Janeiro, onde trocaram
experiéncias com especialistas em politicas publicas de alfabetizacao.
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| Seminario Redes que Alfabetizam

Realizado pelo Instituto, o seminario Redes que Alfabetizam: Licdes
do Brasil e da Colémbia reuniu educadores, gestores publicos e
pesquisadores para debater caminhos possiveis e comprovados
para a promoc¢ao da alfabetizacao.

O evento, que teve apoio institucional da Fundagao Ayrton Senna,
Fundacion Luker (Coldbmbia) e Secretaria Municipal de Educacao
de Nova Venécia (ES), fortaleceu o intercambio de praticas bem-
sucedidas entre redes publicas do Brasil e de outros paises.

O seminario contou com a participacao de Gisele Alves (Instituto
Ayrton Senna), Santiago Isaza Arango (Fundacion Luker), Wanessa
Zavarese Sechim (secretaria municipal de Educacdo de Nova Venécia),
Rosely Zimmer (professora da rede municipal de Nova Venécia),

Katia Schweickardt (secretaria de Educac¢ao Basica do Ministério da
Educacao) e Teca Pontual (Instituto Jodo e Maria Backheuser).

O seminario foi uma 6tima oportunidade para
trocar experiéncias, conectar com outros profissionais
da educacdo e conhecermos iniciativas inovadoras
voltadas para a alfabetizagao.”

ALESSANDRA SATIRO
Coordenadora pedagdgica de Trés Rios
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RESULTADOS DE 2024 »

Em 2024, pela primeira vez, os municipios de Conceicdo de Macabu e Trés Rios aplicaram avalia¢des de fluéncia leitora para
estudantes do 1° e 2° anos do Ensino Fundamental. Os dados mostram avang¢os importantes entre a primeira avaliacdo, realizada em

junho, e a ultima, em novembro.

RESULTADO DO 1° ANO NAS REDES APOIADAS » 2024
Alunos fluentes

S]] | FLUENCIA LEITORA 24%

B ApeQuADO

LEITOR INICIANTE
de aumento

B NAo LEITOR

2024 - 2° Bimestre 2024 - 4° Bimestre

No 1° ano, o percentual de criangas que conseguiam ler ao menos frases subiu 28 pontos percentuais no periodo. No 2° ano, o
avanco foi de 17 pontos percentuais, com 62% das criangas ja lendo textos ao final do ano letivo. O percentual de ndo leitores caiu
significativamente em ambas as séries.
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RESULTADO DO 2° ANO NAS REDES APOIADAS » 2024 d
A

lunos fluentes

13E)] | FLUENCIA LEITORA

B ApEQuADO

LEITOR INICIANTE

B NAo LEITOR

2024 - 2° Bimestre

Em Trés Rios, que encerrou seu primeiro ano de participa¢ao no
projeto Letras do Saber, o foco para 2025 sera ampliar o nimero
de leitores fluentes e reduzir drasticamente a proporcdo de
criancas que ainda nao leem ao final do 1° e 2° anos.

Para isso, sera essencial o alinhamento entre curriculo,
materiais didaticos, formacdo continuada e avaliagdes.

O acompanhamento pedagdgico realizado pelos orientadores
pedagogicos da rede estda sendo qualificado por meio de um
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S 3

de aumento

14%

2024 - 4° Bimestre

processo de mentoria promovido pelo projeto. Esses profissionais
apoiam diretamente os professores em seu planejamento e na
melhoria continua das praticas de alfabetizacao.

O acompanhamento pedagégico sistematico, embasado em
dados de avaliagdo, promove uma cultura de aprendizagem que
se traduz em avanco efetivo na sala de aula — mais leitura, mais
compreensdo, mais direito garantido a cada crianca.



PROXIMOS CICLOS

PLANEJAR, FORTALECER E TRANSFORMAR

Encerrar um ciclo em Concei¢ao de Macabu e iniciar uma nova jornada em Trés Rios permitiu ao Instituto Jodao e Maria Backheuser
sistematizar aprendizados, ajustar estratégias e projetar avangos para 0s proximos anos.

O trabalho realizado em 2024 reitera a importancia de manter o foco na qualidade, na continuidade e no fortalecimento institucional
para garantir politicas publicas de alfabetizacao cada vez mais consistentes.
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= | Aprendizados em Conceicdo de Macabu

A alta rotatividade nas equipes da Secretaria impactou diretamente a consolidacdo da politica de alfabetizacdo. Ainda assim,

observou-se uma apropriagao crescente dos dados de aprendizagem por diretores e técnicos, com avancos relevantes na
gestdo pedagogica.

A baixa adesdo as formag¢des noturnas confirmou a importancia de respeitar as condi¢des locais e buscar alternativas mais
acessiveis e sustentaveis. Para o préximo ciclo, sera essencial apoiar a institucionaliza¢do das praticas iniciadas, com foco na
continuidade e no fortalecimento da politica.

24| RELATORIO ANUAL 2024 - ||MB



5L | Desafios estratégicos em Trés Rios

O primeiro ano de atuag¢do revelou um alto grau de engajamento da liderancga local, mas também demonstrou a necessidade
de alinhar expectativas as condi¢des das escolas. A alta rotatividade docente e a troca de parceiro técnico exigiram respostas
rapidas e flexiveis por parte do Instituto. Para os proximos passos, a atuacdo seguira focada no fortalecimento da formacgao
continuada, com énfase na aplicabilidade pratica para os professores, e na ampliagdo das a¢des de mobilizagao social,
fundamentais para a sustentabilidade da politica de alfabetizacao.
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>~ | Prioridades para 2025

O Instituto seguira fortalecendo a assessoria

as secretarias, com foco em planejamento
estratégico e gestao baseada em evidéncias.
Também vai aprofundar o eixo de mobiliza¢do

para ampliar o envolvimento das familias e da
sociedade civil na defesa do direito a alfabetizacao.

A formacao de professores sera aprimorada

para responder com mais precisdo as realidades
de sala de aula. Paralelamente, sera intensificado
o desenvolvimento e o uso das ferramentas de
monitoramento da aprendizagem, como o SIMA,
para apoiar redes interessadas em sua adoc¢ao
ampliada.

Por fim, serdo promovidas iniciativas de
valorizagao e reconhecimento das escolas que
apresentarem avancos, com o objetivo de reforcar
o protagonismo dos profissionais da educacao.

26| RELATORIO ANUAL 2024 - ||MB



Em 2025, o Instituto Joao e Maria Backheuser
realizara um novo processo seletivo para ampliar
seu alcance durante o ciclo de gestao municipal

2025-2028, sempre na perspectiva de apoiar as
secretarias municipais de Educacao na elaboracao,
implementacgao e aprimoramento continuo de suas
politicas de alfabetizacao.
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COMPROMISSO RENOVADO
COM A ALFABETIZACAO DE CADA CRIANCA

O ano de 2024 demonstrou, mais uma vez, que politicas
publicas bem desenhadas, acompanhadas de perto e
fundamentadas em evidéncias tém poder transformador.

O Instituto Jodo e Maria Backheuser encerra este ciclo com a
convic¢ao de que garantir a alfabetizacdao na idade certa
é possivel — e urgente.

Os resultados apresentados neste relatdrio sao frutos de
processos de construcdo coletiva que envolvem gestores,
educadores, técnicos, familias e, sobretudo, as criancas
(centro de todo o nosso trabalho).

Nossa missdo permanece a mesma: assegurar que cada
menina e cada menino tenham o direito de aprender a ler
e escrever no tempo certo, abrindo caminho para o acesso
a todos os outros direitos que uma educacdo publica de
qualidade proporciona.
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NOSSO TIME

A TURMA QUE FAZ ACONTECER

O Instituto Jodo e Maria Backheuser acredita na poténcia das pessoas e na forca da construcao conjunta com as redes publicas de
ensino. Conheca quem torna nosso trabalho possivel:

Teca Pontual Mariana Suzano

Diretora-executiva da Fonseca Amorim
Analista de

Sheila Monteiro Gestdo Educacional

Coordenadora de Operacées

e Relagbes Institucionais Anna Cardoso

Assessora de Comunicagdo

Mari do Espirito Santo
Coordenadora de
Gestdo Pedagogica

Tayanne Cristina

de Melo Rodrigues
Analista de

Monitoramento e
André Couto Avaliacdo
Coordenador de

Gestdo Educacional Natasha Sierra

Assistente administrativa
Lyvia Gabrielle Silva

Analista de
Gestéo Pedagogica
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NOSSOS PARCEIROS

ALIANCAS PELA ALFABETIZACAO

O avanco das politicas publicas de alfabetizacdao nos municipios apoiados pelo Instituto Jodo e Maria Backheuser é resultado de uma
rede de parcerias institucionais e comunitarias comprometidas com a educacdo de qualidade.

Estao conosco pelo direito de aprender na idade certa:

Secretgria de
EDUCACAO, CIENCIA
E TECNOLOGIA

J TRES RIOS

—PREFEITURA——

N

@
rY), PARCEIROS i) A PARCEIROS TODOS
DA EDUCACAG v DA EDUCACAO PELA  _
\72 ) Rio de Janeiro EDUCACAO

Falconi ALLOS eaduo@ QU
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INSTITUTO
JOAO E MARIA
BACKHEUSER

ALFABETIZAR

na idade certa

IMUDA T

Fale com a gente: contato@ijmb.org.br

Acompanhe o Instituto:
@institutojoaoemariab
@ Instituto Jodo e Maria Backheuser

@ www.ijmb.org.br



